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Algunas reflexiones
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Lean en la Industria desde hace 45 anos ?7?7?

Lean en Cadiz desde hace 25 anos ???

No ha sido una moda. No es una moda.
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Algo tiene el agua cuando la be
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Algunas reflexiones

U Porgue tiene mucho de aplicar &entido comun
U Intenta hacer las cos&imples faciles de entender y seguir.

U Por escogelo que Procedeen cada caso.

Las personas hacemos de forma natural aquello que nos ayuda
y aquello alo que le encontramos sentido
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Qué buscamos

Ve

A Exceder las expectativas del cliente y los accionistas.

A Interesante y atractiva para los empleados, los colaboradores y la sociedad

de manera sostenible.

Flexible(se adapta rapido a cambios)
Robusto(no se rompe facilmente)
Pone la atencion en ghlor afadido
Creacion ddlujo eficiente

La seguridad y la calidad es lo primero
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Lo mas Importante

——
P s | e
N ol

PEOPLE
MANAGEMENT

U Involucracion del empleado

~

U Conciencia de mejora [ MOTIVATE |

Grilica ¢ serics de ticapo de CTQ

A Mejoracontinua [ i
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A Saltos innovadores | ¢
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Lo mas Importante
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Alestis Spain \
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Alestis Brasil

MANUFACTURING
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MANUFACTURING

MANUFACTURING

ASSEMBLY

ASSEMBLY
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ALESTISPuerto Real g —

.......

PTO. REAL
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ALESTISPuerto Real

U Montamos cerca de 750,000 piezas al afio.

U Entregamos unas 3,500 piezas al dia montadas en los elementos de eB
U Trabajo casi 100% manual.

U Takttime diversos para los 7 elementos que se montan.

o Desde 16 horas a 28 dias

Fundamental que el montador tenga
X Lo que necesita y solo lo que necesita.

x Cuando lo necesita
x Donde lo necesita
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Desarrolide un sistema de suministro de compone
punto de consumo con dfibernan
(simple, intuitivo y efectivo).

V Imprescindible contar con los operarios.
U Sino lo compran no funciona.
x Si participan lo hacen suyo y lo compran.
U Son los que saben.
X Sus aportaciones seran las mas validas.
V Contar con los equipos de soporte. Ingenieria, Calidad, Planificacion, etc.

V Mejora Continua.
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CONTENIDO

KANBAN de Suministro a Punto de Consumo
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DEFINICION DEL KIT DIRECCIONAMIENTO CREACION DEL FLUJ

A Containerization A Adressing
A Repackaging A Shoppind.ist

A PullSystem

A DeliveryRoutes

A Receivingk
ShippingWindows

A Kitting

(QUE, COMO) (DONDE) (CUANTO, CUANDO)

* 2 2

ORGANIZACION DE ALESTIS y OPERADORES LOGIS
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KIT DE ENTREGA

|
(CONTAINERIZATION, REPACKAGING Y KITTING) pE———
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Piezas y Cajas

OP 1.3
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1° KIT ESTACION:
A Estructura de Fabricacioén
A Orden de Produccion.

2° KIT OPERACION:
A Instrucciones de Trabajo.
A Jefe de Equipo /Operario.
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DIRECCIONAMIENTO

(ADRESSING, SHOPPING LIST)

- o y PUNTO DE
ALMACEN Senalizacion CONSUMO

Simple y Efectiva PIEZA A
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FLUJO DE MATERIALES

A

(PULL SYSTEM, DELIVERY ROUTES, RECEIVING & SHIPPING WINDOWS) .

PULL 1

Min/ Max

7

ALMACEN

sT3 | pepaa sT3 | 1 (transporte)
OP 2.3 OP 2.3
OP 3.3 OP 3.3
Fod FoTd
KPI'1 KPI2
(Cump Min/max (Adh. Manifiesto)

R .
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RESUMEN
KANBANIe Suministro a Punto déonsumo

Proceso muy
ORGANIZACION [ kr)Ob“StO con mluy OPERADORE
ALESTIS uenos controles LOGISTICOS
. (AENOR 05/10/17)
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